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ANEXO |
ANALISE DE RISCOS

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n2 21249/2023,
instruido com a finalidade de realizar a aquisicdo de Material Permanente (Veiculo
Picape), e devera ser o Anexo | do Termo de Referéncia, considerando que este
documento servird de base para sua elaboracao.

1. Dados do Processo:

Objeto: Contratacdo de empresas para Aquisi¢cdao de veiculos destinados aos servicos
institucionais da Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SEMMA, através do Fundo
Municipal do Meio Ambiente — FMMA.

2. Fase Processual:

Tentativa de contratagao por Licitacdo pela modalidade Pregdo Eletronico
3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:
() Baixo (x ) Médio () Alto
Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Secretaria.
Agdo(0Oes) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades da Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SEMMA.

Agdo(0es) de Contingéncia:
Revisdo de quantitativos.

Risco 02: Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado:
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Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:

() Baixo ( ) Médio (x) Alto
Dano(s):

Utilizacao, por parte da CONTRATADA, de material de baixa qualidade, bem como
emprego de produtos que ndo possuem a qualidade necessdria para aquisicdo de
ferramentas diversas.

Agao(0Oes) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do objeto
pretendido e solicitar a revisao deste, pelo setor competente.

Agao(6es) de Contingéncia:
Refazer o Termo de Referéncia.
03: Indisponibilidade financeira:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:
(x ) Baixo () Médio () Alto
Dano(s):

A ndo contratacdo do objeto licitado.
Acdo(0es) Preventiva(s):

Planejamento financeiro para Contratacdes.
Ac¢do(0es) de Contingéncia:

Reprogramacdo de Planejamento financeiro.

Risco 04: Contratacao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato
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Probabilidade:

() Baixa (x) Média () Alta
Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto
Danol(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades da troca de equipamento e material
finalizando.

Agdo(0Oes) Preventiva(s):

Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitagdes.
Agao(0Oes) de Contingéncia:

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério.

4. Fase de Gestao/Execugdo do objeto:

Adjudicacao da licitagdo, Homologac¢ao, Empenho da Despesa e Contrato.

5. Riscos referente a fase de Gestdo/Execugdo do objeto:

Risco 01: Atraso na contratagao:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:
() Baixo (x ) Médio () Alto
Dano(s):

Deficiéncia na entrega e/ou execug¢do do material licitado.
Acdo(0es) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execugdo para entrega e/ou
execucdo do objeto pelo fiscal designado.
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Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a
cumprir todas as demandas assumidas.

Risco 02: Aquisicao com preg¢o acima da média do mercado:

Probabilidade:

( x ) Baixa () Média ()Alta
( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano(s):

Danos ao erério.
Agdo(0es) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadas para média de precos o mais préximo possivel do
valor de mercado.

Agao(6es) de Contingéncia:
Evitar aquisicdo de produtos ndo adequados em desacordo com o estipulado.
Risco 03: Falta de empenho vigente para liquida¢do e pagamento a CONTRATADA:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:
() Baixo (x ) Médio () Alto
Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado.
Acdo(0es) Preventiva(s):

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.

Agdo(0es) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

Este documento foi assinado digitalmente por ROSELI CHAVES DE CASTRO SOARES (CPF ###.#i##.642-##), VERA LUCIA BORBA JESUINO (CPF ###.###.129-##), em 01/12/2023 -

12:02, e pode ser validado pelo QR Code ao lado e ou pelo link: https://signpmvilhena.lxsi stemas.com.br/documento/documentoAssinado/261912. Folha 4 de 5

©
5}
<
S
o)
°
©
E
‘D
‘©
X




Este documento foi assinado digitalmente por ROSELI CHAVES DE CASTRO SOARES (CPF ###.###.642-##), VERA LUCIA BORBA JESUINO (CPF ###.###.129-##), em 01/12/2023 -

12:02, e pode ser validado pelo QR Code ao lado e ou pelo link: https://signpmvilhena.lxsi stemas.com.br/documento/documentoAssinado/261912. Folha 5 de 5

Prefeiturade Vilhena

Prefeitura de .
Secretaria

VILHENA Municipal de

Meio Ambiente

Risco 04: Execucdo do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:
() Baixo (x ) Médio () Alto
Dano(s):

Prejuizo ao erdrio.
Agao(0Oes) Preventiva(s):

Elaboracdo do Termo de Referéncia e Especificagbes técnicas adequadas; fiscalizagao
de contrato; fiscalizacdo da entrega.

Agao(0es) de Contingéncia:
Sanc¢des e penalidades previstas no Contrato.
6. Responsaveis pela elabora¢do do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a da Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SEMMA
€ responsavel pela elaboracdo do presente documento, através dos seus
representantes abaixo assinalados.

Vilhena, 28 de novembro de 2023.

Elaborado: Roseli Chaves de Castro Soares
Agente Administrativo
Matricula 5495

Autorizado:

Vera Lucia Borba Jesuino
Secretdria Municipal do Meio Ambiente
Decreto n°® 56.605/2022



